ORGANIZACION INTERNA - ACTA

Primer encuentro de personas asociadas
La Marina del Prat Vermell - Octubre 2026

La convocatoria del primer encuentro de las personas inscritas en LAMAVE tenia como
objetivo conocernos, escucharnos y empezar a dar forma a la asociacion que queremos.

El encuentro empieza agradeciendo la presencia de todas las personas que vinieron a este primer
encuentro. Sabiamos que el tiempo inestable a la hora del evento y los avisos de Proteccion Civil, por
intensidad de lluvia durante la madrugada anterior y al dia siguiente, no lo pondrian muy facil; y aun
asi vinisteis. Asi que agradecemos sinceramente vuestra asistencia.

Nacimiento de la asociacion

Tras los agradecimientos, se explica que LAMAVE naci6 originalmente del conflicto abierto con la red
de distribucién de calory frio de Ecoenergies, siendo normal que el grupo de trabajo de Ecoenergies
sea el que cuenta con mas gente apuntada. Aunque dicho conflicto no sea el Unico campo de
actuacion posible, LAMAVE nacié como vehiculo y paraguas bajo el que juntarnos, para defendernos
de los abusos que afectan transversalmente al barrio por parte de grandes empresas y
administraciones publicas. Y asi lo recogen nuestros estatutos.

Bajo esa premisa, se decidié apostar por un modelo de asociacion donde se privilegiara el anonimato
y la gratuidad. Por un lado, creimos que el anonimato (proteccién de datos) era importante porque
sabemos que en el barrio viven personas que trabajan para grandes empresas o en administraciones
con las que podriamos tener conflictos, y no por ello queremos dejar de contar con ellas. Por otro
lado, la gratuidad nos permitia también llegar a mas gente de todos los poderes adquisitivos,
ademas de facilitarnos la gestion de la asociacion (sin tener que gestionar presupuesto ni hacer
declaracién a hacienda, etc.), evitar la desconfianza que la gestién de un presupuesto pudiera
generar vy, sobre todo, tener un modelo asociativo con el que se puede llegar mas lejos.

Ante el posible modelo del pago de cuotas, para recibir a cambio unos servicios determinados, se
decidié basar LAMAVE en un sistema de participacion y no de transaccion propiamente. Mediante la
participacion, no pretendemos decirle/venderle a nadie lo que tiene que hacer (asesorar), que seria
mas propio del modelo transaccional, sino ofrecer un punto de encuentro, un punto de inicio, en el
gue encontrarse con otras personas del barrio con la misma problematica, y decidir entre todas las
personas implicadas qué se puede hacer. Mediante la participacion activa en grupos de trabajo
especificos por parte de cada persona, las soluciones deben explorarse de forma colectiva.

Y nos parece importante recalcarlo para no crear malentendidos o frustraciones: en LAMAVE las
personas no vienen con sus problemas y se les da la solucion a los mismos; en LAMAVE nos
juntamos, nos integramos en grupo para la problematica en cuestion y, entre todas y de forma
colectiva, buscamos y exploramos las posibles soluciones.
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Inscripcionesy grupos de trabajo

Durante el encuentro se comunica también que, con ese modelo y tras abrir inscripciones en
septiembre (hace aproximadamente un mes y medio), ya se han inscrito un total de 102 personas.
Al mismo tiempo, se expone que la representacion conseguida a nivel de edificios y calles es
bastante elevada, con personas viviendo en doce calles distintas de La Marina del Prat Vermell.

Calles del barrio por orden de nimero de inscripciones recibidas

Carrer del Cobalt, Passeig de Francesc Candel, carrer de Micaela Chalmeta, de Miquel Porter i
Moix, de Cal Ciso, del Plom, del Ferro, del Foc, de I'Acer, d’Asco, d’Ulldecona i de 'Encuny.

Se explica que la forma de organizarnos que hemos adoptado son los grupos de trabajo, y que estos
son, al mismo tiempo, los vehiculos de participacion de las personas asociadas. Se explica también
que cada persona puede apuntarse a los grupos de trabajo que le parezcan mas interesantes, o en
los que crea que puede aportar mas siempre que le apetezca hacerlo; y que se puede cambiar de
grupos y desapuntarse de alguno respondiendo simplemente al correo inicial de confirmacién de
inscripcion a la asociacion, o enviando un mensaje a “members@lamave.cat”.

Personas apuntadas a grupos de trabajo actuales

El de Ecoenergies es el grupo de trabajo mas numeroso, con 51 personas apuntadas, seguido
por Dinamizacion con 38 y Difusién con 29. También se han inscrito 31 personas que no se han
apuntado a ninguin grupo de trabajo, por las 30 personas inscritas apuntadas a mas de uno.

En la actualidad, LAMAVE cuenta con tres grupos de trabajo constituidos: “Dinamizacién”, “Difusién”
y “Ecoenergies”. Aun asi, la puerta esta totalmente abierta a crear nuevos grupos de trabajo siempre
y cuando 1) haya un interés compartido por suficientes personas de diferentes edificios del barrio y
2) sirva para cubrir una problematica que encaje en la finalidad de la asociacién, recogida en sus
estatutos.

De hecho, durante la reunion vuelve a salir el conflicto que algunas personas de edificios del IMHAB
(Institut Municipal de 'Habitatge) tienen con dicha entidad. Durante la conversacion se informa de
que se han recibido peticiones de informacién por parte de personas de otro edificio, explicando un
conflicto similar con el IMHAB. Y se sugiere que las diferentes personas afectadas de los diferentes
edificios del barrio puedan ponerse en contacto entre ellas, a través de LAMAVE, para explorar la
posibilidad de crear un grupo de trabajo nuevo, siempre por supuesto que dichas personas
consideren que puede resultar de utilidad para su lucha.

Tras la visién general de los grupos de trabajo, el encuentro también sirve para explicar y resolver
dudas sobre los grupos de trabajo especificos:
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Dinamizacion

Es el motor interno de LAMAVE: el grupo responsable de mantener a todas las personas asociadas
comprometidas, garantizar una amplia participacion en las actividades y decisiones, y coordinar las
tareas operativas diarias que mantienen la organizacion en funcionamiento. Se asegura de que
LAMAVE esté viva, conectada a nivel interno y sea funcional. Es el grupo encargado de todas las
actividades de puertas para adentro, asi como de la comunicacién interna.

Ahora mismo es una hoja en blanco, donde no hay nada decidido, y en la que habria que empezar a
escribir qué herramientas queremos dar al resto de grupos de trabajo y a la asociacion en su
totalidad, qué dindmicas internas proponernos, etc.

Difusion

Es la voz de LAMAVE: el grupo responsable de comunicar las actividades, los valores y el impacto de
la asociacion al resto de la sociedad, mas alla de LAMAVE propiamente, fortaleciendo su presencia
en la comunidad. Ese trabajo de extension deberia permitir 1) atraer nuevas personas interesadas a

LAMAVE, asi como 2) dar difusion y visibilidad a las luchas que llevamos a cabo. Es el grupo
encargado de la comunicacién de puertas hacia fuera.

Como en el caso del grupo de Dinamizacidn, todo el trabajo esta por hacer y lo que tenemos delante
vuelve a ser una bonita hoja en blanco en la que definir una estrategia o plan de actuacion a largo
plazo, con hitos mensuales que queramos conseguir, cémo conseguirlos, etc.

Ecoenerdgies

El grupo de trabajo de Ecoenergies es, como explicamos con anterioridad y debido a la historia de la
propia asociacion, el mas numeroso. Se trata de la primera linea de defensa de LAMAVE ante los
posibles abusos de la red de suministro de calor y frio de Ecoenergies: supervisa, documentay
confronta activamente las acciones de dicha empresay las inacciones del ente regulador y del
Ayuntamiento, que perjudican al barrio. Coordina toda la estrategia social y legal para proteger
nuestros derechos frente a sus intereses meramente econémicos.

Como con este grupo si que se ha llevado a cabo un trabajo importante, durante el encuentro se
explica que, desde 2025, se ha reunido y analizado 1) la legislacion vigente y sentencias asociadas y
2) la documentacion de la licitacién y adjudicacién asociados a este sistema de producciény
distribucién de frio y calor (los pliegos y el contrato entre TERSA y Ecoenergies), obtenida por la via
de transparencia.

A partir de los diferentes andlisis, los principales problemas detectados serian cuatro:

* untérmino fijo igual para todas las viviendas y con un peso muy importante en el coste total
de la factura, con porcentajes que pueden llegar al 80 y 90% del total. Dichos porcentajes
podrian contravenir el articulo 6 del Real Decreto 736/2020, por el que se regula la
contabilizacion de consumos individuales en instalaciones térmicas de edificios, que situaria
el precio de la parte fija entre el 25 % y el 40 % del coste total. A favor de dicha interpretacion
también hay ya una sentencia judicial, sobre la que no cabria recurso, en la que se
denunciaba a la empresa.
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* un coste del mantenimiento de la instalacion comunitaria realmente elevado, que tenemos
que pagar cada mes a través del recibo de la comunidad de vecinas y vecinos, a sumar al
coste de la factura mensual que paga cada piso, porque Ecoenergies se niega a asumir el
coste de mantenimiento de la instalacion. Esta forma de proceder contravendria el pliego
regulador de la licitacion, en la que se le concedio el servicio de explotacion a Ecoenergies,
que en su articulo 33.3.3 afirma que “el precio a facturar a los usuarios residenciales incluira
los costos que se deriven del servicio de mantenimiento y gestion completa de todo el
sistema energético hasta los contadores”, asi como el contrato de concesién entre
Ecoenergies y el ente regulador (TERSA) que en su clausula quinta afirma exactamente lo
mismo asi como que “los precios comprenden [...] el mantenimiento de las instalaciones de
los usuarios”.

* un precio de la energia realmente elevado e indexado a los mercados del gas y la electricidad,
aunque parte de la energia de la red llega sin coste. Ademas, el coste del servicio no contaria
con las ayudas para usuarios vulnerables ni el IVA reducido del que si que han gozado en
otras ocasiones el precio de la electricidad y del gas.

+ una falta de control y de transparencia patente, cuando por ejemplo el término fijo que se
cobraba inicialmente pasé de calcularse a partir de la potencia contratada, que es de suponer
que cada cual podia ajustar a sus necesidades (como ocurre por ejemplo con la factura de la
electricidad), a ser un importe fijo, con el que no cabe ningun tipo de ahorro, sin que conste
ninguna explicacion ni justificacion del cambio y sin que el ente regulador (TERSA) haya
hecho entrega de la aprobacion de dicho cambio o de las tarifas aplicadas.

De momento, se han presentado un burofax a Ecoenergies, un requerimiento a TERSA y al
Ajuntament, una reclamacion ante la Comisiéon de Garantia del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica (GAIP) y reclamaciones ante la Oficina Municipal de Informacién al Consumidor (OMIC),
todavia sin respuesta. Y se espera contar con todas las personas del grupo de trabajo de Ecoenergies
para decidir cuales deberian ser los siguientes pasos.

Temas organizativos

A nivel organizativo también se abordan, con mas o menos profundidad, algunos aspectos como
pueden ser la frecuencia de reuniones de cada grupo de trabajo (segliin necesidades del grupo
especifico) o la necesidad de empezar ya a realizar dichas reuniones.

También se habla de qué tipo de canal de comunicacion interno deberia utilizar cada grupo de
trabajo. Hay quien expresa su deseo de que se utilice prioritariamente el correo electronico y quien
también expresa la posibilidad/deseo de utilizar algun grupo de whatsapp. Como no todas las
personas asociadas han aportado su nimero de teléfono (no es obligatorio al realizar la inscripcién),
se tendria que promover la participacion en dichos grupos ocultando los teléfonos de los
participantes, para respetar también la proteccion de datos personales.

Otro de los temas que se tratan es la forma en la que cada grupo de trabajo se dirige al resto de
LAMAVE. Esta comunicacion con el resto de la asociacion es fundamental para que la persona que
se apunte a un grupo de trabajo pueda seguir informada de lo que ocurre en otros grupos que
también le interesan, aunque no forme parte. La idea de los grupos de trabajo es que las personas se
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apunten para colaborar en los mismos, porque para estar informados no necesitarian formar parte.
Entre las diferentes opciones, se comenta que seria interesante que cada grupo hablara con una
Unica voz (no necesariamente de una persona concreta, se trata mas bien de que haya un Unico
mensaje) que esté consensuada por todo el grupo. Y se propone que la forma de comunicacion
pueda ser la redaccion de un acta de las diferentes reuniones que tengan lugar, ademas de la
posibilidad de ofrecer un espacio en la web para dichos menesteres.

Y queda pendiente acabar de definir qué tipo de coordinacion habria que establecer entre los
diferentes grupos de trabajo, mas alla de la presencia de personas apuntadas a varios de ellos. La
idea seria optimizar, por poner un ejemplo, una campafa que puedan crear desde Difusidn con los
tiempos que necesiten en el grupo de Ecoenergies para comunicar algo en concreto.

Por ultimo, se habla del grupo de whatsapp con mas de 250 personas dentro, en el que se
informaba muy puntualmente de temas relacionados con Ecoenergies antes de la creacion de
LAMAVE. En dicho grupo, los teléfonos de las personas participantes son publicos y visibles para
todo el mundo, con lo que no cumpliria realmente con el mandato de la normativa de proteccion de
datos. Se menciona que dicho grupo podria tenerse que dejar de utilizar o directamente cerrar,
avisando con antelacion y dando algo de tiempo para que, quien lo considere oportuno, pueda
moverse al grupo de trabajo de Ecoenergies; a menos de que sea posible modificarlo/rehacerlo de
alguna forma para que se oculten los nimeros de teléfono, nombres e imagenes y fotografias
identificativas de cada persona.

Cierre

El encuentro finaliza pidiendo las impresiones y dudas de las personas asistentes. Se hace mencién a
que, quien lo desee, no deje de compartir la direccion web y el enlace para inscribirse en sus propias
comunidades. Y se vuelve a comentar que, ahora que se pondran en funcionamiento, cada persona
se puede apuntar y desapuntar de los grupos de trabajo que quiera, que basta con responder al
mensaje de confirmacién de la inscripcidn, que todo el mundo ha recibido, con su nimero de persona
asociada. Por ultimo, se informa de que se levantara acta del encuentro y se compartira, a la mayor
brevedad posible, con el resto de personas asociadas.

Sin mas comentarios, se vuelve a agradecer a todo el mundo presente el haber decidido asistir al
primer encuentro de LAMAVE y nos emplazamos a seguir colaborando en el proyecto, cada cual
desde sus posibilidades y ganas personales. jMuchisimas gracias!
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